Protokét ze spotkania Rady Interesariuszy w dniu 3 marca 2015.

W dniu 3 marca br. o godz. 11.30 odbyto sie spotkanie czionkéw Rady Interesariuszy Zaktadu
Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarisku. W spotkaniu uczestniczyto 15 cztonkéw Rady (lista obecnosci w
zalgczeniu), w zwigzku z czym Rada miala zdolno$¢ do podejmowania decyzji wymagajgcych
glosowania.

Spotkanie otworzyt Z-ca Przewodniczgcego Rady, pan Jarostaw Paczos.

Przed przejsciem do omoéwienia porzadku spotkania pan Paczos poruszyt sprawy personalne i kwestie
zmiany sktadu Rady. Poinformowal, iz do Rady przyjeto pana Piotra Grzelaka, z-ce Prezydenta M.
Gdanska, ktory zastgpit pana Lisickiego, o wplynieciu rezygnacji z udzialu w Radzie pani Ewy
Kowalskiej i przyjeciu w sklad Rady pana tukasza Katlewicza, pracownika Politechniki Gdanskiej,
ktory zastgpit pana Winieckiego. W tym miejscu pani Ewa Koturbasz zglosita swojg rezygnacje z
udziatu w pracach Rady w zwigzku z zakonczeniem pracy w Urzedzie Miejskim. Pan Paczos przywital
tez na spotkaniu panig Marlene Sienkiewicz, ktdra jest ekspertem z ramienia Stowarzyszenia.

W tym miejscu Przewodniczacy przedstawit porzadek spotkania

Otwarcie spotkania. Przyjecie porzadku.

Zatwierdzenie protokoldéw ze spotkan w dniach 29 wrzesnia i 25 listopada 2014 r.

Podsumowanie roku w dziatalnoci ZU — Wojciech Gluszczak.

Informacje nt. postepowania w sprawie opracowania prezentujgcego mozliwosci zmniejszenia

ucigzliwosci odorowych Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z o.0.

5. Informacje dot. projektu ,System Gospodarki Odpadami dla Metropolii Trojmiejskiej” (projekt
termiczny) — Stawomir Kiszkurno.

6. Omowienie harmonogramu prac Rady Interesariuszy w roku 2015,

7. Sprawy wniesione.

iUl S

i poprosit o uwagi do porzadku spotkania. Wobec braku sprzeciwéw do proponowanego porzadku
przystgpiono do omawiania kolejnych punktéw programu.

Pierwszym tematem byto omoéwienie protokoléw z ostatnich dwéch spotkan i zgtaszanie ewentualnych
uwag do ich tresci. W tym miejscu pani Nowicka zaproponowata, by protokoty ze spotkan byly
publikowane na stronie Zakiadu. W toku dyskusji i wobec watpliwosci niektérych czionkéw co do
publikowania catosci protokolow, co moze skutkowaé¢ trudnymi do przewidzenia reakcjami oséb
trzecich, ktére nie sg zaznajomione z tematyka poruszanych probleméw postanowiono poddaé te
kwestie glosowaniu. Rozwazano tez forme publikacii, tzn. czy majg by¢ one publikowane w calosci czy
tez powinno to by¢ streszczenie. W toku glosowania 4 osoby opowiedziaty sie za publikowaniem,
reszta czionkéw wstrzymatam sie od gtosu. Uznano, Ze jezeli jest techniczna mozliwos¢ umieszczania
protokotéw na stronie to po uprzednim zatwierdzeniu ich tresci przez czionkéw Rady bedg one w
catosci zamieszczane na stronie Zakladu w zakladce Rada Interesariuszy.

Nastepnie przystgpiono do oméwienia punktu 3 porzadku i podsumowania roku dziatalnosci ZU.
Prezes Gluszczak przedstawit w formie prezentacji najistotniejsze aspekty dziatalnosci, w tym ilo$¢
odpadow przyjmowanych do zagospodarowania w ujeciu 4 letnim prezentujgc statystyke przyjecia
odpadow suchych, zmieszanych, mokrych i zielonych. Przytaczane wielkosci sg wartosciami
rzeczywistymi, i pochodzg z systemu wagowego Zakiadu. Przeanalizowano tez ilosci przyjmowanych
odpadow w odniesieniu do uwarunkowan prawnych i wprowadzenia ustawy ,$mieciowe]’. Statystyki
wskazujg wyraznie na uszczelnienie systemu i wzrost ilosci odpadéw dostarczanych do Zaktadu po 1
lipca 2013 1. Jest to tez dowdd na to, ze przed przejeciem odpadow przez gminy trafialy one w miejsca
nie dajgce sie ustalic. Takze w odniesieniu do selektywnej zbiorki mozna byto stwierdzi¢ wzrost ilosci
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odpadow zbieranych selektywnie w systemie fakultatywnym po wprowadzeniu nowego systemu
zbiorki odpadow w Gdansku z podziatem na suche/mokre.

W tym miejscu omowiono tez planowane wprowadzenie dodatkowej obowiazkowej zbiorki selektywnej
szkta. Pani Koturbasz przedstawila cztonkom jakie sg zalozenia do tego systemu i jak moze wygladac
system kontroli jego funkcjonowania. Pan Grzelak wyjasnit uczestnikom spotkania, jakie sg
uwarunkowania prawne zwigzane z systemem Kontrolowania mieszkarncow.

Na pytanie dotyczace promocji i edukacji zwigzanej z tym nowym systemem pan Grzelak wyjasnit, iz
ZDiZ w Gdansku przygotowuje zlecenie na przeprowadzenie kompleksowej akcji informacyjno-
edukacyjnej zwigzanej nie tylko z obowigzkowa zhidrkg szkia ale takze funkcjonowaniem fakultatywnej
selektywne] zbiorki odpadow surowcowych. Dodatkowo dzialania miasta idg w kierunku utatwienia
dostepu do systemu fakultatywnego i zwiekszenia liczby gniazd do zbidrki selektywne.

Nastepnie pan Gluszczak przedstawil slajd obrazujgcy zmiane na przestrzeni lat ilosci miesigcznego
poboru biogazu z kwater skladowania odpadéw. W roku 2014 Zaklad zwiekszyt pobér biogazu z
kwater czterokrotnie w stosunku do roku 2011, ktéry wynidst ok. 6 min m3.

Pan Paczos zabierajgc glos nie ukrywat zadowolenia z -takiej sytuacji i podkreslit wkiad
Stowarzyszenia na taki stan. Stowarzyszenie bowiem 3 lata temu zwracalo uwage, ze pobér gazu w
stosunku do potencjatu kwater jest za maly, ze nowa kwatera musi tez by¢ odgazowywana, stara
wlasciwie zagospodarowana. Uwagi te zostaly uwzglednione. Okazato sie, Ze potencjat kwater jest
faktycznie wiekszy i zblizony do wielkosci zakladanych w projekcie. W zwigzku z tym ucigzliwosci
zwigzane z biogazem zmniejszyly sie radykalnie.

Pan Gluszczak omdwit nastepnie plany na rok biezgcy. Najistotniejsze punkty planu to: kontynuacja
rekultywacji kwatery 800/2, odnowienie odgazowania na kwaterze 800/2. W zwigzku ze
zdiagnozowaniem obszaréw, gdzie to odgazowanie mozna poprawi¢ na kwaterze 800/1 bedg
prowadzone réwniez prace w tym sektorze. Podpisana jest umowa z firmg Eggersmann na remont
sortowni. Obecnie przygotowujemy sie wiec do realizacji tych prac i rozwazamy warianty
zagospodarowania odpadéw w tym okresie. Prace hedg prowadzone od 18 maja do korca czerwca.

Kolejny punkt w planach Zakladu to wybér partnera do budowy i eksploatacji zaktadu termicznego
przeksztatcania odpadéw. Szczegély tego projektu oméwi pan Kiszkurno, poniewaz jest to jeden z
punktow spotkania. Ostatnie z wazniejszych planowanych dzialan to realizacja zadania w sprawie
wyboru technologii w celu ograniczenia ucigzliwos$ci odorowych zwigzanej z przetwarzaniem frakcji
bio. Ten punkt omowi pan Jakubek.
Na tym pan Gluszczak zakonczyl prezentacje i poprosit o pytania. W zwigzku z brakiem pytan
Przewodniczacy przeszedt do pkt. 4 spotkania i przekazat glos panu Jakubkowi, ktory zreferowat stan
prac nad projektem dot. analizy i rekomendacji technologii do zagospodarowania odpadéw mokrych.

Dyr. Jakubek poinformowal, iz po wylonieniu firmy konsultingowej w postepowaniu 24 lutego
podpisano umowe na wykonania opracowania. Zlecenie uzyskata firma Conseko z Krakowa. Na
wykonanie analizy sytuacji firma ma 30 od daty podpisania umowy. Przypada to na 24 marca. W
zwigzku z tym jakies konkrety bedzie mozna podaé na nastepnym spotkaniu Rady. Na terenie Zaktadu
przebywali firm wykonawczej, zapoznali sie z Zakladem, z naszymi problemami, czyli
niewystarczajacg wydajnoscig i ucigzliwoscig odorowa. Opracowanie obejmowac bedzie przeglad
mozliwych technicznie rozwigzan istniejacych na rynku, przedstawienie rozwiazania jakie tu powinno
zosta¢ wdrozone. Firma bierze tez pod uwage wszystkie rekomendowane przez Rade rozwigzania,
czyli fermentacje, doszczelnienie placu i rozbudowe kompostowni.

W tym miejscu uznano, ze dyskusje na ten temat nalezy przenie$¢ na nastepne spotkanie, kiedy
znane juz bedg wyniki analiz i rekomendacje.
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W zwigzku z tym na sale zaproszono pana Slawomira Kiszkurno, kierownika JRP dla projektu
termicznego, w celu przedstawienia postepu prac nad projektem przygotowawczym majgcym
doprowadzi¢ do zbudowania zakladu termicznego przeksztatcania odpadow.

Pan Kiszkurno przedstawit obecng sytuacje. Poinformowal, ze dokumentacja wstepna niezbedna do
wyboru wykonawcy jest praktycznie gotowa. Obecnie jestedmy na etapie wyboru partnera prywatnego
projektu. W Gdansku najwiekszy nacisk potozony jest na kwestie eksploatacji. Zalezy nam na tym by
wybra¢ doswiadczonego sprawdzonego partnera i nie eksperymentowac. PostawiliSmy na $ciezke:
zaprojektuj, wybuduj i eksploatuj. W zeszlym roku ogloszono postepowanie na wybor partnera
prywatnego. Do prekwalifikacji zgtosito sie 13 firm. Do dalszych negocjacji wytoniono 5 firm, z ktorymi
prowadzony bedzie dialog. Po ogloszeniu wynikéw kwalifikacji firmy nie zgadzajgce sie z taki
wyborem odwolaly sie do KIO.

Kryteria wyboru byly dwa: doswiadczenie w budowie i eksploatacji oraz zdolnos¢ finansowa do
realizacji takiego projektu.

Od wyroku KIO odwotaty sie firmy, ktére zostaly zakwalifikowane do dalszych negocjacji i zaskarzyty
ten wyrok do Sgdu Okregowego w Gdarisku. Rozprawa zaplanowana jest na 10 kwietnia br. Bez
wyroku sgdu nie mozemy podejmowac dalszych krokow.

W chwili obecnej odbieramy tez ostateczng wersje badania morfologii odpadéw z kilku zaktadow
zagospodarowywania odpadéw, ktére bedg dostawcami paliwa do ZTPO. Morfologia pokazuje nam ile
jest frakcji, jaka jest jej kaloryczno$é, jak to sie bedzie zmieniato w latach w przysziosci. Na bazie tego
opracowania mozemy okresli¢ jaki mamy potencjat jesli chodzi o wsad do ZTPO.

Réwnolegle prowadzimy réwniez postepowanie na okreslenie warunkéw przylaczenia nowego zrodia
ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej. Sg to trudne negocjacje, prowadzone w tréjkacie: GPEC
Gdansk jako wykonawca, EDF jako obecne zrédto ciepla dla Gdanska, i Zaklad jako zamawiajgcy.

Ta kwestia i wcze$niejsza wigze sie z gwarancjg strumienia odpadow. Ta kwestia jest przedmiotem
pracy prze ostatnich kika miesiecy, teraz zblizamy sie do jej finalizacji.
W przeciggu nadchodzacych dni planujemy szereg spotkan w gminach,
od ktérych oczekujemy uchwat, w ktérych gmina wskaze wielko$¢ strumienia jaka ma by¢ kierowana
do spalarni a takze kwote maksymalna, ktérg jest w stanie przeznaczy¢ na utylizacje tych odpadow.
Na 58 mamy teraz 18 takich uchwatl. Gdy te deklaracje bedg
nic nie stoi na przeszkodzie zeby finalizowa¢ postepowanie, czyli konstruowac¢ umowe i zapraszac¢ do
skladania ofert. Wyrok KIO opéznil procedure, ale nie opdznit terminu ostatecznego odbioru ZTPO.
Rok 2020 jest terminem realnym.
W tym migjscu pan Kiszkurno zakonczyt swoje wystapienie. Ustalono, ze prezentacja dotyczgca
biezgcego stanu prac nad projektem dolgczona zostanie do protokotu.

Pan Paczos poprosit jeszcze o wyjasnienie, jakie sg kryteria wyboru partnera prywatnego, czy tylko
ekonomiczne, czyli cena czy tez jakosciowe?

Pan Kiszkurno wyjaénit, ze kwestie jakosciowe sg juz weryfikowane na etapie prekwalifikacji. W
nastepnym etapie na chwile obecna cena bedzie kluczowa. Kazda z firm, ktére zostaly zaproszone do
dialogu dysponujg sprawdzonymi rozwigzaniami technologicznymi w zwigzku z czym sensowne jest
rozpatrywanie ofert pod katem ceny.

Pan Gluszczak przytoczyt przykiad postgpowania w Poznaniu, gdzie kryteria byly tak wysrubowane na
etapie prekwalifikaciji i projektu umowy, ze w drugim etapie nie bylo sensu ustala¢ juz innego kryterium
niz cena. Zapisy w umowie byly tak wymagajace, ze nie bylo juz sensu réznicowanie oferentéw pod
tym wzgledem. By¢ moze konkretne wartosci byly ustalane na etapie dialogu i w ten sposéb
wynegocjowano zejscie ponizej standardow emisyjnych.
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Pan Kiszkurno przypomnial, ze standardy emisyjne w Europie sg bardzo wysokie. W wielu
przypadkach firmy deklaruje jednak nawet kilkukrotne zejécie ponizej tych norm. Otwartg pozostaje
jednak kwestia czy to punktowa¢. Trzeba mie¢ bowiem $wiadomoéé, ze to przelozy sie na cene. Jest
to jednak rzecz, ktoérg mozna rozpatrzyé dla konkretnych parametrow, ktére sg dla nas najistotniejsze.

Wyjasnit tez, ze specyfika trybu postgpowania jest taka, ze okreslone przez zamawiajgcego kryteria
dostepowe na etapie prekwalifikacji juz gwarantujg przyszie standardy emisyjne, m.in. poprzez
spetnienie wymogow ,dyrektywy emisyjnej’”.

Pan Paczos zarzucit jednak, ze te kryteria ograniczyly sie jedynie do spelnienia standardow
emisyjnych podstawowych ustalonych przepisami. A to dla strony spotecznej jest za mato. Podat tez
przykiady, gdzie wynegocjowano zejécie znacznie ponizej obowigzujgcych standardéw emisyjnych.
Tego tez oczekuje strona spoleczna w Gdansku.

Pan Kiszkurno wyrazit poglad, ze nic nie stoi na przeszkodzie, by w tym kierunku pdj$é na etapie
dialogu. By¢ moze firmy same zaoferujg satysfakcjonujgce nas parametry. Podkreslit, ze zdrowie ludzi
jest stawiane na pierwszym miejscu w dziataniach zespotu.

Pan Grzelak dodal, ze w trakcie dialogu jest mozliwo$¢ szukania z potencjalnymi wykonawcami
najlepszego rozwigzania. Dzisiaj trudno jest jednak zatozy¢, ze chcemy mieé np. trzykrotnie nizsze
wartoéci niz standard, bo nie wiemy jak sie to przetozy na cene, a projekt musi by¢ ekonomicznie
akceptowalny dla mieszkancow.

Kiszkurno: Kryteria dodatkowe przy cenie na etapie skladania ofert, idgce w kierunku zaostrzenia
norm sg zasadne, jest tylko kwestia jak to okresli¢, zeby to byto weryfikowalne.

Pan Paczos stwierdzil, ze rozmowy dotyczace tych spraw powinny byé prowadzone w gronie
ekspertow i powinni$my stworzy¢ platforme do dyskusji.

Pani Ewa Siedlecka zwrécita uwage, ze w kwestii norm trzeba tez mysle¢ perspektywicznie i nie
zadawalac sig obecnie obowigzujgcymi. Nauka rozwija sie bowiem w tak szybkim tempie, ze za kilka
lat normy i to co bedg obejmowaly mogg by¢ zupetnie inne.

Pan Jagodzinski réwniez opowiedzial sig za tym, by argument jakosciowy byt brany pod uwage w toku
rozmow. Aspekt polepszania warunkoéw jest jak najbardziej uzasadniony, a cena nie powinna by¢
jedynym kryterium. Celowym jest pozostawienie pola do manewru oferentom, ktérzy np. przy takiej
samej cenie zaoferujg np. bardziej restrykcyjne parametry.

Pan Paczos jeszcze raz poruszyt kwestie wypracowania formuly, tak zeby fachowcy z grona Rady
brali udziat w rozmowach dotyczgcych ustalania kryteriow.

Pan Gluszczak poinformowat w tym miejscu, ze do tzw. stolika $rodowiskowego mogg usigsé wszyscy
Zainteresowani.

Przewodniczgcy poprosit jeszcze pana Kiszkurno o wyjasnienie kwestii dot. parametréw strumienia?

Pan Kiszkurno wyjasnil, ze spalarnia nie moze by¢ potérodkiem. Ma ona domknaé system gosp.
odpadami w wojewddztwie. Nie mozemy dopuséci¢, ze spalarnia rozwigze problem czesci odpadow i
znowu pozostanie nam frakcja dla ktérej nie bedzie sposobu zagospodarowania. Chcemy, zeby
frakcja energetyczna mogta by¢ spalana. Przeprowadzone badania morfologii wskazujg, ze mozemy
uzyska¢ paliwo powyzej 11GJ/Mg. Kazdy z zakladdw speinia te kryteria. Zeby jednak osiggngé ten
parametr zaktady muszg nam oddawac takze tg najwyzej kaloryczng frakcje. Nie moze byé sytuacji, w
ktorej do ZTPO bedg jechaly odpady o niskiej kalorycznosci, a te o wysokiej bedg zbywane w inny
sposob. By tego unikngé transporty przyjezdzajace bedg badane. W przeciwnym razie nie bedziemy
osiggali wskaznikow wzgledem partnera prywatnego.
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W tym miejscu Rada uznata temat za wyczerpany i przystapiono do oméwienia kolejnego punktu
dotyczgcego harmonogramu dziatania Rady i tego, w jakim rytmie majg odbywac sie spotkania.

Ustalono, by nie ustala¢ z gory konkretnych terminéw a spotkania organizowa¢ w zaleznosci od
potrzeb, w miare mozliwoéci jednak nie rzadziej niz raz na dwa miesigce.

Nastgpnie Rada przeszia do ostatniego punktu w porzadku, czyli spraw wniesionych. W tym miejscu
przyjeto rezygnacje czionkéw w osobach pani Ewy Kowalskiej i pani Ewy Koturbasz oraz
rekomendacje nowych czionkéw, pana tukasza Katlewicza i pana Piotra Grzelaka, ktérzy zastapili
dotychczasowych czionkéw, odpowiednio pana Winieckiego i pana Lisickiego.

Ustalono tez, ze zainicjowane zostanie spotkanie z zespolem termicznym, doradcami
i przedstawicielami Rady. Dokladny termin spotkania czionkowie ustalg w waskim gronie. Podczas
planowanego spotkania zostang przedstawione rozwigzania, ktore beda mogly wplyngé na mozliwosé
zaoferowania przez wykonawcoéw jeszcze wyzszych standardow emisyjnych na etapie
eksploatacyjnym, niz tylko wymagane prawem.

Na tym spotkanie zakonczono.

Protokotowala

Monika tapinska-Kopiej¢
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ZAKLAD UTYLIZACYJNY Sp. z o.0.

LISTA OBECNOSCI NA SPOTKANIU RADY INTERESARIUSZY ZAKLADU
UTYLIZACYJNEGO SP. Z 0.0. W GDANSKU W DNIU 3 MARCA 2015 R.
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